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CATALUNYA

LAS CLAVES DEL FENOMENO TEXTIL

Desigual, tras los pasos de Zaray Mango e

MODA Y DISTRIBUCION/ |_a cadena catalana supera el crecimiento de los lideres espafoles de la moda: un
producto con un publico diferenciado v la apertura agresiva de tiendas son las claves de su desarrollo.

Pilar Riafio. Barcelona

Thomas Meyer es uno de los
nuevos empresarios sin ros-
tro de Catalunya. Si hasta ha-
ce tres afios no existian foto-
grafias de Isak Andic, propie-
tario de Mango, ahora es el
fundador de la cadena Desi-
gual el que guarda su vida en
la mas celosa intimidad. Me-
yer es el responsable, en la
sombra, del crecimiento de
uno de los tltimos fenémenos
de la moda espafiola, que au-
menta sus ventas mientras la
caida del consumo impacta
directamente en gigantes co-
mo Inditex. ;Cual es el secre-
to de Desigual para mante-
nerse inmune ala crisis?

El fundador de Desigual, de
origen suizo, forma parte del
grupo de empresarios textiles
que iniciaron su trayectoria
vendiendo al por mayor en
Barcelona. “Lleva treinta afios
en el sector, hasubidoy haba-
jadoy sabe como reaccionar”,
explica uno de sus competi-
dores. Cuentan que Meyer
vendia camisetas en Ibiza
hasta que se traslado ala capi-
tal catalana y fund6 Desigual
en 1984. La cineasta Isabel
Coixet fue la creadora del es-
logan Desigual, no es lo mis-
mo.

Tras unos primeros afios de
éxito, la marca cay6 en el olvi-
do, hasta que en 2002 Meyer
decidié darle un nuevo empu-
jon a la empresa. Para liderar
este nuevo proceso de creci-
miento, el suizo incorpord ala
empresa a Manel Adell, ahora
director general de la compa-
fifa. Formado en Agrolimen,
CadburySchweppes y
Bang&Olufsen, Adell se ha

>Datos clave de la empresa

Fundador: Thomas Meyer
Fundacion: 1984
Director general: Manel Adell
Sede: Barcelona
Producto: Moda masculina
Moda femenina
Moda infantil
Distribucion: 118 tiendas propias.
4.350 clientes
multimarca.
350 corners engrandes
almacenes.
Mercados
internacionales: 65 paises.
Plataformas  Gava (Baix Llobregat)
logisticas: Nueva Jersey (EEUU)
Shanghai (China)*
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convertido en la cara visible
de Desigual, como sucede con
Enric Casi en Mango. Toda-
via hay més coincidencias en-
tre Mango y Desigual: si Isak
Andic trabaja junto a su her-
mano, Nahman, Meyer lo ha-
ce junto a dos de sus herma-
nos, Christian y Daniel. El pri-
mero de ellos se encarga de la
expansion de tiendas.

El desarrollo de Desigual
desde 2002 ha sido, hasta
ahora, imparable. Hace siete
anos, la compaifia contaba
Unicamente con siete estable-

De la fabrica al consumidor

cimientos propios. Hoy en
dia, la empresa distribuye sus
prendas en 145 tiendas. El
crecimiento de la plantilla ha
sido exponencial, hasta 1.300
personas al cierre del pasado
ejercicio.

Lacifrade negocio de Desi-
gual ha pasado de ocho millo-

Thomas Meyer, que
fundo la empresa en
1984, se esconde
tras su director
general, Manel Adell

nes de euros en el ejercicio
2002 a 162 millones de euros
en 2008. La empresa, que
consolidara sus resultados el
proximo ejercicio, opera a
través de las sociedades Aba-
sic —encargada de la gestion
de producto y canal multi-
marca-y Sepalememe -dedi-
cada al canal retail-. Desigual
no facilita su beneficio.

El gigante gallego Inditex,
que operaen el mercadoatra-
vés de ocho cadenas, dispone
de 4.359 establecimientos
propios y facturé 10.407 mi-
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llones de euros en 2008. Man-
go, en cambio, obtuvo una ci-
fra de negocio consolidada de
1.100 millones de euros en
2008 y posee 1.200 tiendas en
el mundo (entre propias y
franquicias).

Las cifras de Desigual estan
atn lejos de las de las dos ma-
yores cadenas de Espana, pe-
o su crecimiento es mayor.
En 2008, Inditex elevo sus
ventas un 10%, frente al 7,8%
de Mango. Desigual incre-
mento su facturacion un 88%
el afio pasado y, segun Adell,

ORIGENES

El suizo Thomas Meyer
vendia camisetas en Ibiza
hasta que se instalé en
Barcelona para distribuir ropa
al por mayor.

FUNDACION

E11984 puso en marcha
Desigual. La cineasta Isabel
Coixet fue la responsable del
lema “Desigual, no es lo
mismo’.

ASCENSO Y CAIDA

Tras unos primeros afios de
éxito de sus llamativos
disefios, la marca catalana
cayé en el olvido de los
consumidores.

RELANZAMIENTO

En 2002, Thomas Meyer
decidio relanzar lamarcay
fiché a Manel Adell como
director general, que tomé
una participacién en la
compaiiia.

CRECIMIENTO

Entre 2002y 2009, la
empresa no ha parado de
crecer. Su sede, enla calle
Bruc de Barcelona, aloja a
parte de las 1.600 personas
que componen su plantilla.

en lo que va de afio se conti-
nua creciendo a doble digito.

Chisco Garcia, director de
la firma Armand Basi y ex di-
rectivo de Massimo Dutti (In-
ditex), sostiene que la clave
del éxito de Desigual es su
producto. “Han dado en el
clavo, han encontrado un ni-
cho de mercado que no estaba
cubierto”, afirma. El equipo
de diseno de Desigual, en el
que trabajan unas veinte per-
sonas, crea una coleccion pro-
pia que no sigue las tenden-
cias que marcan las pasarelas,

1. Origen La compariia ha invertido seis millones de euros
en su central logistica de Gava (Baix Llobregat), que esta
ahora a pleno rendimiento. La plataforma centraliza la
distribucion de las prendas a todos sus puntos de venta.
Desigual pondra en marcha centrales logisticas en Nueva
Jersey (EEUU) y Shanghai (China).

2. Recepcidn Los proveedores de Desigual (un 90% de
ellos asiaticos) envian la ropa a la central de Gava. En los
ocho muelles del complejo (de 15.000 metros cuadrados)
se reciben hasta 100.000 prendas por dia. Los operarios
las recogen del camién y las introducen en la cinta de la
plataforma logistica para que inicien su camino.

3. Almacenaje Las cajas que no deben ser utilizadas se
almacenan en el silo, que cuenta con espacio para 60.000
unidades. Desigual tiene capacidad para ampliar el espacio
en 30.000 unidades mas para dar respuesta al
crecimiento de los préximos afios. Un robot sube o baja las
cajas cada vez que es necesario coger prendas de ellas.



